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Afrika bietet Chancen
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Von der Entwicklungszusammenarbeit profitieren

Mit der Entwicklungszusammenarbeit geht die Politik in-
ternationale Herausforderungen an. Unternehmen koén-
nen bei diesen Projekten gute Geschadfte machen. Oft
geht es um innovative Losungen fir die drangendsten
Herausforderungen in Entwicklungs- und Schwellenlén-
dern - von Klimawandel bis Migration. Internationale
Fordervorhaben renommierter Geberinstitutionen bieten
handfeste Chancen fur Unternehmen in vielen verschie-
denen Branchen.

Uberall auf der Welt gibt es unterschitzte Wirtschafts-
standorte. Nicht nur internationale Konzerne, auch fur
deutsche Mittelstandler lohnt sich der Blick auf Entwick-
lungs- und Schwellenldnder. Finanzielle Unterstitzung

finden sie unter anderem bei der Deutsche Investitions-
und Entwicklungsgesellschaft (DEG), einem Tochterunter-
nehmen der KfW.

Wir finanzieren Investitionen quer durch alle Branchen
und Sektoren, ein Schwerpunkt sind jedoch Vorhaben im
Bereich erneuerbare Energien sowie Klima- und Umwvelt-
schutz. Allein 2020 flossen mit rund 500 Millionen Euro
Uber ein Drittel der neu zugesagten Mittel in diesen Be-
reich”, erklart eine DEG-Sprecherin. Weltweit groBter Dar-
lehensgeber fir Klimaprojekte ist jedoch die Europaische
Investitionsbank (EIB), die dafir im Jahr 2020 allein rund
24,2 Milliarden Euro und damit 37 Prozent ihrer gesam-
ten Finanzierungen in diesen Sektor steckte.



Im Fokus

Immer stérker in den Fokus der Geldgeber
rickt Afrika. Rund zwei Milliarden Euro
(Gesamtvolumen: 12,4 Milliarden Euro)
flossen allein bei der KfW im Rahmen der
Forderung von Schwellen- und Entwick-
lungsléndern in den Kontinent der unge-
ahnten Mdoglichkeiten. Afrika gehort zwar
noch zu den drmsten Regionen der Welt.
Doch das ist nur ein Teil der Wahrheit.
Viele Lander des gigantischen Kontinents
befinden sich in einer
Aufbruchstimmung. Je-
der zweite afrikanische
Staat zahlt inzwischen
zu den ,Ldndern mitt-
leren Einkommens”. Fur
groBe Konzerne steht
Afrika mit seinen 54 ganz unterschiedlich
gepragten Landern schon seit Jahrzehn-
ten auf der Agenda. Fur den deutschen
Mittelstand ist der Kontinent dagegen
Uberwiegend noch ein unbeschriebenes
Blatt Papier.

Mehrere afrikanische Staaten gehdren zu
den am schnellsten wachsenden Volks-
wirtschaften der Welt, die durchschnitt-
liche Wachstumsrate lag in den vergan-
genen Jahren bei 6%. Ein paar Beispiele:
Marokko, das sich als Industriestandort
und Handelsdrehscheibe in Nordafrika
etabliert, hatte im vergangenen Jahr ein
Wirtschaftswachstum von 5,7%. Laut dem
Internationalem Wahrungsfonds (IWF) soll
es in diesem Jahr noch bei etwa drei Pro-
zent liegen. Ruanda, das als Senkrechtstar-
ter trotz autoritérer Fihrung gilt, hatte im
vergangenen Jahr ein Wirtschaftswachs-
tum von 5,1% - in diesem Jahr rechnet
der IWF mit einem Anstieg von sieben
Prozent. Zum Vergleich: das Miinchner ifo

Die internationalen
Wettbewerber sind schon
lange in Afrika aktiv. /”

Institut erwartet fur Deutschland in die-
sem Jahr ein Wachstum von 3,7 Prozent,
das Institut fur Weltwirtschaft in Kiel (ifw)
rechnet mit vier Prozent.

Und Kenia (Wachstum 2021: 5,6 Prozent)
gehort seit vielen Jahren zu den dyna-
mischsten Volkswirtschaften in Afrika und
gilt als die treibende 6konomische Kraft in
Ostafrika. ,Es ist das Land, in dem die Digi-
talisierung in Afrika am weitesten voran-
geschritten ist”, erklart
Claudia VoB3, Geschéfts-
fUhrerin des Afrika-Ver-
eins der deutschen Wirt-
schaft. Mobil Payment,
das in Deutschland noch
in den Anfangen ste-
cke, sei in Kenia schon seit Jahren etabliert.
,Davon weif3 in Deutschland aber kaum
jemand etwas”, bedauert sie.

Auch die Bundesregierung hat die Mog-
lichkeiten, die Afrika auch vor dem Hin-
tergrund des Ausbaus der erneuerbaren
Energien bietet, erkannt. Bis zu 40 Millio-
nen Euro sollen in eine Partnerschaft mit
Namibia fiir eine Machbarkeitsstudie und
erste Pilotprojekte fur den Ausbau von
grinem Wasserstoff investiert werden.
Im Gegenzug sollen deutsche Firmen und
Wissenschaftler eine ,bevorzugte Rolle”
bei der Umsetzung spielen.

Vielféltiges Hilfsangebot

Namibia hat sich neu aufgestellt. Denn
das Diamantenfieber im Hinterland von
Luderitz ist langst vorbei. Dort, wo einst
die deutschen Kolonialherren ein Sperrge-
biet errichteten, um nach den kostbaren
Edelsteinen zu suchen, konnte in Zukunft

Wer bietet sonst noch Unterstiitzung an:

) Auslandshandelskammern (AHK) haben Netzwerke vor Ort

P das MarkterschlieBungsprogramm (MEP) des BMWi fordert projektbezogene
MaBnahmen fur mittelstandische Unternehmen vor allem in traditionellen Bran-
chen- und Industriezweigen wie im Maschinen- und Anlagenbau, in der Fahr-
zeug- und Zulieferindustrie oder in der Chemie- und Elektroindustrie

) das Wirtschaftsnetzwerk Afrika berdt und informiert Unternehmen zu ihrem En-

gagement in afrikanischen Landern

) die develoPPP.de gewahrt Zuschusse fur entwicklungswirksame Projekte in Ent-

wicklungs- und Schwellenlandern.

» die Agentur fir Wirtschaft und Entwicklung (AWE) berédt beim Markteinstieg
und bietet in ihrer Férder- und Finanzierungsdatenbank eine Ubersicht tber die
Unterstitzungsangebote der deutschen Entwicklungszusammenarbeit an
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.Business Scouts” der GI1Z
vermitteln Know-How

Die Deutschen Gesellschaft fur Inter-
nationale Zusammenarbeit (GIZ) in
Eschborn stellt sogenannte ,Business
Scouts” zur Verfiigung, die als Mittler
zwischen  Entwicklungszusammenar-
beit und Privatwirtschaft agieren und
Unternehmen dabei unterstitzten, sich
in Entwicklungs- und Schwellenlan-
dern zu engagieren. Sie helfen dabei,
Projektideen zu entwickeln, kennen
die Marktbedingungen in den rund 40
Einsatzlandern wie auch Forder- und
Finanzierungsmoglichkeiten.  ,Unter-
nehmen unterschiedlicher Bereiche
nutzen dieses Angebot: Die Business
Scouts beraten mittelsténdische Unter-
nehmen und Start-ups ebenso wie eta-
blierte GroBunternehmen. Die meisten
Beratungsanfragen (65 Prozent) stellen
KMU”, erklart eine Sprecherin.

https//www.bmz.de

ein Hotspot fur die Herstellung von Was-
serstoff entstehen, der aus Sonnen-Strom
gewonnen wird. ,Im globalen Wettbewerb
sind Deutschland und Europa gut beraten,
in die politische und wirtschaftliche Partner-
schaft mit dem afrikanischen Kontinent zu
investieren, denn mit den USA, GroBbritan-
nien, Frankreich oder auch Saudi-Arabien
sind die Wettbewerber schon lange vor
Ort”, betont Claudia VoB.

Bisher haben deutsche Unternehmen in
Afrika noch Nachholbedarf. Das zeigen die
Zahlen der DEG, die Unternehmen berat
und unter anderem (iber eine Darlehens-
finanzierung unterstitzt. Im internationa-
len Vergleich ist das Volumen deutscher
Direktinvestitionen in Afrika noch gering.
Der Anteil liegt seit Jahren bei rund einem
Prozent. Damit Uberlassen die Deutschen
die Méarkte Unternehmen aus den Nieder-
landen, GroBbritannien, Frankreich, China
und den USA, die zu den Top-5-Investoren
zdhlen. ,Zahlreiche Lander Afrikas haben
ein zunehmendes Interesse daran, die Auf-
merksamkeit langfristig orientierter Inves-
toren auch aus Europa zu wecken”, erklart
die DEG-Sprecherin. Unternehmen, die
sich landeribergreifend aufstellen wollen,
profitieren zudem vom Abbau von Han-
delsbarrieren innerhalb Afrikas: Seit Januar
2021 gilt ein Freihandelsabkommen, mit
dem langfristig 90 Prozent der innerafri-
kanischen Zolle entfallen und das so den
Binnenhandel deutlich starken wird.
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Das Familienunternehmen B. Braun, das
zu den weltweit fihrenden Anbietern
von Medizintechnik gehort, hat - abge-
sehen von Einbriichen durch die Corona-

'
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Pandemie - in den vergangenen Jahren in
Afrika ein stabiles Wachstum verzeichnet.
,Deshalb ist der weitere Ausbau unseres
Engagements in Afrika fur uns von strate-
gischem Interesse”, so Kerstein Heimel-Ven-
tura, Director International Development
Cooperation bei B. Braun.

Wichtig sei, so Claudia VoB, gleich ein
paar Entwicklungsspriinge zu machen.
Den groBten Bedarf und die groBten
Chancen fur Untermnehmen sieht sie daher
aktuell in der Energiewirtschaft, der Digita-
lisierung und der Umwelttechnik. Ein Un-
ternehmen, das bereits auf Produkte der
Zukunft setzt und in Afrika vermarktet,
ist die Klingele Paper & Packaging Group,
ein Hersteller von Papier, der Produkte wie
Wellpappenbdgen auf Basis von Recycling-

papier oder nachhaltigem Frischfaserpa-
pier einsetzt und Uber eine Kofinanzierung
der DEG im Senegal ein Werk aufbaut.

Nah am Kunden

~Damit kénnen wir die steigende Nachfra-
ge decken und ndher am Kunden produzie-
ren”, erklart der geschaftsfiihrende Gesell-
schafter Dr. Jan Klingele. Ein anderes Beispiel
ist das Minchner Unternehmen , fairafric”,
das in Ghana eine eigene Wertschop-
fungskette fur Bio-Schokolade aufbaute
- von der Kakaoernte bis zur Verpackung
und jetzt die erste Chocolaterie-Schule Af-
rikas eroffnet, in der junge Frauen und
Manner lernen, wie Pralinen und andere
Leckereien hergestellt werden.

News inside: DZ BANK German Desk London

Chancen der Digitalisierung im Zahlungsverkehr nutzen

Der Weg vom Uberweisungsbeleg bis hin
zu der Moglichkeit mit dem Smartphone
seine Konten per Online-Banking zu ver-
walten, fuhrt vor Augen, wie schnell sich
der Zahlungsverkehr bereits verandert hat
bzw. sich weiter verandern wird. Dabei hat
die Corona-Pandemie die Bedeutung digi-
taler Zahlungsverkehrsinfrastrukturen wei-
ter beschleunigt und konfrontiert dadurch
alle beteiligten Akteure mit neuen Mog-
lichkeiten, aber auch Herausforderungen.
Neben den rasanten Veranderungen durch
neue digitale Lésungen missen Banken
bei ihren Zahlungsverkehrsanwendungen
zusatzlich auch die unterschiedlichen, re-
gulatorischen Anforderungen der jeweili-
gen Lander bericksichtigen.

Mit den Standorten im Ausland stellt die
DZ BANK bereits heute eine leistungsfa-
hige Infrastruktur fur einen effizienten
Auslandszahlungsverkehr sicher. Die Digi-
talisierung schreitet jedoch weiter voran,
und auch die aufsichtsrechtlichen Vorga-
ben beim Zahlungsverkehr andern sich
regelmaBig. Um den Kunden des Ver-
bundes der Volksbanken und Raiffeisen-
banken auch zukinftig als kompetenter
Partner im Auslandsgeschéft zur Seite zu
stehen, wurde Anfang 2021 damit be-
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gonnen, eine neue und noch leistungsfa-
higere Plattform fur die Abwicklung des
Zahlungsverkehrs der Auslandstandorte
aufzusetzen. Ziel ist die Schaffung einer
einheitlichen Infrastruktur aller Auslands-
standorte der DZ BANK, die die Kunden
bei der Abwicklung des Zahlungsver-
kehrs bestmoglich unterstitzt.

Eine weitere Innovation zur Verbesserung
des Leistungs- und Serviceangebotes wur-
de von der Niederlassung in London eben-
falls im vergangen Jahr in Angriff genom-
men: Unseren Kunden wird von nun an
die Electronic-Banking-Lésung Multiport
zur Verfiugung gestellt. Multiport kann mit
hoher Nutzerfreundlichkeit Uberzeugen
und lasst sich in vielen Sprachen bedienen.
Erganzt wird dieser Service durch die App
MultiportGo.

Dank dieser Kombination sind unsere Kun-
den firr den zunehmenden Trend zum mo-
bilen Arbeiten gewappnet. Die webbasier-
te Ausgestattung von Multiport ermdglicht
es Zahlungsauftrage jederzeit bequem und
standortunabhéangig zu bearbeiten. Es spielt
keine Rolle, ob man sich beim Kundenter-
min, im Biiro oder im Home-Offe befindet.
Gleichzeitig erlaubt einem die App Multi-
portGo von jedem Ort aus Zahlungsauf-

trage Uber das Smartphone oder Tablet
zu verwalten und freizugeben. Vollendet
wird diese Software durch die Mdglichkeit
zur Einbindung von Konten verschiedener
Banken. Hierdurch haben unsere Kunden
alle ihre Finanzen auf einmal im Blick.

Diese Beispiele zeigen, wie die Heraus-
forderungen der voranschreitenden Digi-
talisierung gemeistert und so umgesetzt
werden konnen, dass den Kunden die
Vorziige der Digitalisierung schnell und
vollumfanglich zur Verfiigung gestellt
werden. Im Hinblick auf weitere Innovati-
onen, die im Rahmen der fortschreitenden
Digitalisierung erwartet werden konnen,
bleibt das Thema Zahlungsverkehr auch
kinftig weiter spannend.  Julian Hanser

DZ BANK AG London Branch
German Desk

LO/SFLL

150 Cheapside

London EC2V 6ET

Tel.: +44 20 7776 6092
german-desk.london@dzbank.de
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Markte & Chancen

Aktuelle Férderangebote fiir den Mittelstand

Kleine und mittelsténdische Unternehmen
erhalten bei ihrer Teilnahme als Ausstel-
ler auf rund 60 internationalen Messen in
Deutschland im Jahr 2022 finanzielle Unter-
stiitzung. Mit dem zum zweiten Mal auf-
gelegten Forderprogramm will die Bundes-
regierung gezielt das Exportmarketing
hierzulande starken und férdern. Die For-
derung umfasst einen Zuschuss bei den

Kosten fur Standmiete und Standbau
von bis zu 12.500 Euro.

Das Bundeswirtschaftsministerium hat
jetzt auch ein neues Angebot zur Férde-
rung wirtschaftlichen Engagements auf
afrikanischen Mérkten gestartet: Ab so-
fort kdnnen KMU Zuwendungen fiir Be-
ratungsleistungen zur Vorbereitung des
Einstiegs in afrikanische Markte in An-

spruch nehmen. Die Zuwendung betragt

75 Prozent der Kosten fur die Beratung

an max. 15 Beratungstagen.

®

Weitere Informationen:
https://www.bafa.de
Beratungsgutscheine Afrika

ASEAN - Wachstumsregion mit hohem Technologiebedarf

Die sudostasiatische Staatenbund ASEAN
ist ein vielversprechender Absatz- und Be-
schaffungsmarkt. Deutsche Unternehmen
sind dort laut German Trade & Invest
(GTAI) aber noch zu wenig aktiv. Trotz
einiger Herausforderungen, wie der
noch geringen regulatorischen Inte-
gration, bietet die ASEAN zahlreiche
Geschéaftschancen sowohl fur den Ex-
port als auch als Beschaffungsmarkt.
Vor allem aber gehen die diversen
Moglichkeiten fur wirtschaftliche En-
gagements Uber das klassische Ein-

stiegsland Singapur hinaus - hier lohnt
sich ein ausfuhrlicher Blick auch auf die
anderen Lander des sudostasiatischen
Staatenbundes.

Hinter Singapur mit seiner Drehschei-
benfunktion ist Thailand traditionell
wichtigster Abnehmer von deutschen
Maschinen in der Region.

Mit einem Fact Sheet gibt die GTAI einen
raschen Uberblick Giber die heterogene
ASEAN-Region mit ihren zehn Mitglieds-
staaten. Dort finden sich auch kompakte
Informationen zu den wichtigsten und

aussichtsreichsten Branchen fur die deut-
sche Exportwirtschaft in der Region.

®

Weitere Informationen:
https://www.gtai.de

Neuregelungen in den Vereinigten Arabischen Emiraten

Der o6ffentliche Sektor in den Vereinigten
Arabischen Emiraten ist mit Jahresbeginn
2022 zu einer viereinhalbtagigen Arbeits-
woche Ubergegangen. Die bisherige funf-
tégige Arbeitswoche (Sonntag bis Don-
nerstag) wird damit auf viereinhalb Tage
(Montag bis Freitagmittag) verringert.

Der Privatsektor ist allerdings nicht ver-
pflichtet, dem o6ffentlichen Beispiel zu

folgen. Da jedoch auch Schulen, Gerichte
und Ministerien durch die Umstellung von
Montag bis Freitag arbeiten, werden auch
viele Unternehmen eine Umstellung der Ar-
beitswoche in Erwagung ziehen.

Auch ein neues Arbeitsgesetz fur den pri-
vaten Sektor wurde jetzt erlassen, das ver-
schiedene Arbeitsmodelle wie Teilzeit- und
Zeitarbeit sowie eine neue Urlaubsregelung

umfasst und insgesamt Arbeitnehmerrech-

te besser schiitzen soll. Dieses neue Gesetz

ist am 2. Februar in Kraft getreten.

Weitere Informationen:
https://www.gtai.de

Zur Verabschiedung von Herbert Kriiger -
das Redaktionsteam sagt Danke

Herbert Kriger, Leiter Internationales Geschéft der Verbund Volksbank OWL eG in Paderborn, war seit 2017 Mitglied des Re-
daktionsteams des Fachmagazins VR International. Zum Monatsende geht er nun in den wohlverdienten Ruhestand. Fir seine
vielfaltigen und praxisorientierten Themenideen und Beitrdge in den Diskussionen sagt das Redaktionsteam ganz herzlichen
Dank und wiinscht alles Gute fiir den neuen Lebensabschnitt!

Paula Valente/Wiesbadener Volksbank, Dr. Walter Syndikus/DZ BANK, Jirgen Hess/DZ BANK, Alexander Koczorek/Frankfurter
Volksbank, Christopher Heinemann/VerbundVolksbank OWL, Andreas Kéller/DG Nexolution und Armin Kalbfleisch/MBI Infosource
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Kolumne

Exportvertrag: Konfliktlésung durch Experten

Viel schneller und kostengunstiger als Gerichtsverfahren und auBerdem eine Konfliktlésung mit Hilfe ausgewiesener Experten
mit groBem Sachverstand im Exportgeschéft! Das gibt's nicht? — Doch! Fir Streitigkeiten bei Zahlungssicherungs- und Handels-
finanzierungsinstrumenten, die bei Exportvertragen eingesetzt werden, steht ein spezielles Verfahren zur Verfligung, das diese

Voraussetzungen erfillt.

Die Bauelementefirma Trager & Sturz
GmbH lieferte Fassadenelemente an ein
Unternehmen im arabischen Raum fur
den Bau eines Kdnigspalastes. Es wurden
ein Liefervertrag und ein Montagever-
trag geschlossen. Die Erfuillung der Pflich-
ten aus diesen Vertrdgen wurde jeweils
mit einer Vertragserfillungsgarantie der
Volksbank Cleverstadt e.G. zugunsten
des Importeurs besichert. Es handelte
sich dabei um zwei selbststandige Bank-
garantien auf erstes Anfordern. Nach
der Lieferung entstand Streit wegen der
VertragsgemaBheit der Bauelemente; es
erfolgte keine Montage. Die Garantie
fur die Erbringung der Montage wurde
ordnungsgemaf in Anspruch genommen
und der Garantiebetrag gezahlt.

Die Inanspruchnahme der Garantie fur
die Lieferung begriindete der Importeur
einen Tag vor Ablauf der Garantiefrist mit
der nicht erfolgten Montage und dem
Zusammenhang der Lieferung und der
Montage. Der Leiter der Auslandsabtei-
lung der Garantiebank informierte den
Exporteur und teilte ihm mit, dass der
Garantiebetrag nicht bezahlt werde und
er nicht zu befilirchten brauchte, dass sein
Konto mit dem Garantiebetrag belastet
werde. Als die Garantiebank von dem Im-
porteur verklagt wurde, zeigte sich der
Anwalt der Bank siegessicher.

~Auf hoher See und vor Gericht ...

... ist man in Gottes Hand", sagt man. Wie
wahr! Dem Anwalt, der Bank und der Ex-
porteurin war, als ob ihnen der Himmel
auf dem Kopf falle, als der Einzelrichter

Nutzen Sie die App
VR International”:

Zu vielen Fachbegrif-
fen - zum Beispiel 43
Akkreditiv, Inkasso, E:
Garantien und Wah-
rungsabsicherung -
gibt es informative
Erklarvideos.

am Landgericht, fur den First-Demand-
Bankgarantien ein génzlich unbekanntes
Gebiet waren, der Klage stattgab. Wegen
einer gefahrlichen Mischung aus man-
gelnden Fachkenntnissen des Richters
und grober Uneinsichtigkeit des Impor-

Unsere Serie:

Der Experten-Rat (Teil 14)

teurs musste der Rechtsstreit bei dem zu-
standigen Oberlandesgericht mit einem
glorreichen Sieg der Bank fortgesetzt
werden, bevor der Bundesgerichtshof
drei Jahre und einen sechsstelligen Betrag
fir Anwalts- und Gerichtskosten seit Pro-
zessbeginn spéater die Sache zugunsten
der Bank zu Ende brachte. Wie recht die
Bank doch von Anfang an hatte!

Alternativen zur Konfliktlésung?

Die Internationale Handelskammer (ICC)
flhrt spezielle Verfahren (sog. DOCDEX-
Verfahren) zur Konfliktlésung bei Strei-
tigkeiten im Zusammenhang mit allen
wesentlichen  Zahlungssicherungs-  und
Handelsfinanzierungsinstrumenten  durch,
die im internationalen Handelsverkehr ein-
gesetzt werden. Hierzu zdhlen u. a. die be-
reits an dieser Stelle ausfuihrlich behandelten
Dokumentenakkreditive (VR International
Nr. 5/Mai 2021, S. 5), Dokumenteninkassi
(VR International Nr. 7/Juli 2021, S. 5) und
Bankgarantien auf erstes Anfordern (VR In-
ternational Nr. 6/Juni 2021, S. 5).

Was spricht fir ein solches Verfahren?
- Alles! Das wusste der Anwalt in dem
obigen Fall auch schon vorher, aber deut-
licher hatte er es nicht erfahren kénnen,
als er von der ICC als Experte in einem
DOCDEX-Verfahren bestellt wurde und
das Gremium der Experten innerhalb
von zwei Wochen abschlieBend in einem
Parallelfall zu dem oben genannten Fall
mit gleicher Streitfrage entschied, dass
die Inanspruchnahme rechtsmissbrauch-
lich war, weil die Garantie einen anderen
Sicherungszweck hatte als sich aus der

Begrindung ergab, der bei deren Inan-
spruchnahme vorgetragen wurde. Die
Experten konnten ihre Entscheidung so
schnell treffen, weil sie zu einem kleinen
Kreis von Spezialisten auf den genann-
ten Gebieten gehoéren und von der ICC
sorgfaltig ausgewahlt worden sind. Au-
Berdem mussen die Verfahren innerhalb
weniger Wochen entschieden sein. Sie
werden rein schriftlich durchgefihrt und
sind sehr kosteneffizient. Der pauschale
Gebuhrensatz fur das Verfahren betragt
bei einem Streitwert von bis zu 1 Million
US-Dollar nur 5.000 US-Dollar.

Bei einem DOCDEX-Verfahren gibt es
keine offentliche Verhandlung, sodass
Einzelheiten der Streitigkeiten geheim
bleiben. DOCDEX-Verfahren werden erst
dann in Betracht gezogen, wenn bereits
eine Streitigkeit eingetreten ist, bediirfen
mithin keiner ,DOCDEX-Klausel”. Sie sind
auf einseitige Initiative jeder Partei zu je-
dem Zeitpunkt méglich. Entscheidungen
in solchen Verfahren sind fir staatliche
Gerichte zwar nicht bindend, es kann je-
doch davon ausgegangen werden, dass
diese den Expertenmeinungen folgen
werden. Die Parteien kénnen sich bila-
teral darauf verstdndigen, die Entschei-
dung fir sich als bindend anzusehen.
Die - zu Unrecht — beklagte Volksbank
Cleverstadt e.G. hatte in dem eingangs
erwahnten Fall ein DOCDEX-Verfahren
bevorzugt. Ihre Kunden weist sie bei An-
spriichen gegen eine Auslandsbank auf
DOCDEX-Verfahren hin.

Klaus Vorpeil ist
Rechtsanwalt bei
NEUSSELMARTIN
Partnerschaft von
Rechtsanwalten mbB
Taunusstr. 72
(Rheinkai 500)
55120 Mainz

Tel.: 06131 624 71 70
k.vorpeil@neusselmartin.de
www.neusselmartin.de
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GrofB3britannien

GroBbritannien ist aufgrund seiner be-
wegten Geschichte als (konstitutionelle)
Monarchie und der isolierten Insellage kein
gewohnliches Land. Dem britischen Konig-
reich gehdren England, Schottland, Wales
und Nordirland an. Friiher war das Empire
eine Weltmacht mit zahlreichen Kolonien.
Das ist lange vorbei. Heutzutage gibt es
nach wie vor in Schottland Rufe nach einer
Separation. Doch seit geraumer Zeit wird
alles vom Brexit und der Pandemie Uber-
lagert. Der finale Austritt aus EU-Zollunion
und Binnenmarkt erfolgte vor etwas mehr
als einem Jahr. Doch erst wenn Corona
Uberstanden ist, wird sich zeigen, wohin
die Reise fiir GroBbritannien kiinftig in der
Welt gehen wird.

Politische Lage

Das politische Herz GroBbritanniens schlagt
in der berlihmten Downing Street 10 und
dem Buckingham Palace, das wirtschaftli-
che, kulturelle und gesellschaftliche Zent-
rum findet sich ebenfalls in London. In der
Hauptstadt leben rund 9 Millionen Men-
schen, hinzu kommen noch einmal 5 Mil-
lionen in der Metropolregion. Die City gilt
als eine der wichtigsten Finanzplatze der
Welt. Die mittlerweile 95-jdhrige Queen
Elisabeth sorgt fur Stabilitdt an der re-
prasentativen Spitze GroBbritanniens. Die
parlamentarische Fihrung um den Premi-
erminister ist dagegen von der Souverani-
tat einer Margaret Thatcher (1979-1990)
weit entfernt.

Nach dem deutlichen Wahlsieg Boris
Johnsons im Juli 2019 ging es fir den
Brexit-Hardliner und seine konservative
Tory-Partei immer weiter bergab. Dazu
trugen nicht nur die Probleme im Zuge
des Austritts aus der Europaischen Union
bei, sondern allen voran das missratene
Corona-Krisenmanagement. Hinzu kam
das Bekanntwerden von Regierungspartys
wahrend der Lockdowns, Korruptionsvor-
wirfen im Zuge der Luxus-Renovierung sei-
ner Dienstwohnung und der Rucktritt des
Brexit-Ministers David Frost Ende des abge-
laufenen Jahres. Frosts Nachfolgerin wurde
AuBenministerin Liz Truss. Als Brexit-Chef-
unterhandlerin kindigte sie sofort Nach-
verhandlungen gegentber der EU an. Bis
zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses
konnte sich Johnson noch im Amt halten.
Doch die Rufe nach seinem Ruicktritt wur-
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den immer lauter, zuletzt strebten sogar
mehrere Tory-Abgeordnete ein Misstrau-
ensvotum gegenuiber ihnrem Premier an.
Das Vereinigte Konigreich ist eine soge-
nannte konstitutionelle  Erbmonarchie
mit einer Parlamentssouveranitat als ent-
scheidendes Element. Da keine klassische
Verfassung existiert, ist die Bindung staat-
lichen Handelns an Gesetze maBgeblich
(Rule of Law). Das britische Parlament
besteht aus dem Oberhaus und dem Un-
terhaus. Letzteres vereint mit dem Pre-
mierminister an der Spitze praktisch die
komplette politische Macht auf sich, die
Konigsfamilie nimmt eine rein reprasenta-
tive Rolle ein.

Die Corona-Krise hat GroB3britannien auch
wegen der Virusvarianten hart getroffen.
Bis heute gab es mehr als 15 Millionen
gemeldete Positivfalle bei tber 150.000
Toten. Alpha sorgte zum Jahreswechsel
2020/21 fiir viel Leid, ein Jahr spater trieb
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Omikron sein Unheil mit Sieben-Tagen-In-
zidenzen von fast 2.000 und in der Spitze
Uber 200.000 Neuinfektionen am Tag. Da-
bei war das Land mit seinen Impfkampag-
nen jeweils frih dran. Doch zum einen ist
Omikron viel ansteckender und auch auf
der Insel sind viele Millionen Menschen
ungeimpft, zum anderen verabschiedeten
sich die Briten 2021 sehr friih wieder von
der Maskenpflicht und anderen Corona-
Beschrankungen.

Die fiinf groBten Geschaftsbanken

HSBC

Barclays

Lloyds Banking Group
Royal Bank of Scotland
Standard Chartered Bank



Hohepunkt war der sogenannte ,Free-
dom Day” im Juli, an dem das vermeintli-
che Ende der Pandemie zelebriert worden
ist. Trotz der SOS-rufenden Krankenh&user
hielt Johnson zum Jahreswechsel in puncto
Corona-Restriktionen an seinem Kurs weit-
gehend fest, auch weil der Freiheitsdrang
seiner Partei und der britischen Gesellschaft
sehr grof3 ist. Womaoglich hat sich diese
Laissez-faire-Strategie sogar ausgezahlt,
weill sich die Omikron-Verldufe als mild he-
rausgestellt haben und die Corona-Zahlen
im Laufe des Januars massiv gesunken sind.

Wirtschaftsstruktur

Eines kann man den Briten spatestens seit
Thatcher nicht mehr vorwerfen: Dass sie
ihre privaten Unternehmen zu stark gan-
geln wirden. SchlieBlich gilt UK als Mutter-
land der Industrialisierung und als Inbegriff
des angelsachsischen Kapitalismus. Teilweise
wurden Deregulierung und Privatisierung
auch zu weit getrieben, etwa bei der Was-
serversorgung und im Gesundheitswesen.
Beides gilt - genau wie die Infrastruktur -
als Uber weite Strecken marode.

Doch alles in allem ist GroBbritannien mit
seinem freiheitlichen Ansatz nicht allzu
schlecht gefahren. Das Konigreich war
2020 immerhin die flnftgroBte Volkswirt-
schaft der Welt vor Frankreich und Indien,
obgleich es mit 67 Millionen weniger Ein-
wohner hat. Die heimische Industrie hat
in den vergangenen Jahrzehnten jedoch
an Bedeutung verloren. Traditionsmarken
wie Bentley, Rolls Royce oder Landrover
sind nicht mehr in britischer Hand.

Die Automobilbranche auf der Insel be-
findet sich ohnehin in einer tiefen Krise.
Zuletzt hat sie so wenige Fahrzeuge pro-
duziert wie seit fast 40 Jahren nicht mehr.
Doch nach wie vor wird der britische Ex-
port von Autos und Kfz-Teilen dominiert.
Ansonsten lebt die britische Wirtschaft al-
len voran von ihrer Finanzindustrie, seiner
Innovationen fordernden Start-up-Kultur
sowie dem Rohstoffreichtum.

Immer wieder sto3t man in der Nordsee
auf neue Olvorkommen. Daraus werden
in groBen Raffinerien auch Kraftstoffe
und Heizol hergestellt. BP und der britisch-
niederléndische Konzern Shell, der sein
Headquarter genau wie der Nahrungs-
mittelriese Unilever zuletzt aus den Nie-
derlanden ins Konigreich verlegt hat, sind
- gemessen am Umsatz - die mit Abstand
groBten Einzelunternehmen auf der Insel.
Branchenwveit sind die Finanzdienstleistun-
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Landersteckbrief

(in Prozent)

Jahr Bruttoinlandsprodukt
(real)

2018 13

2019 1.4

2020 -99

2021p 6,8

p = Prognose

Inflationsrate Haushaltssaldo
(Jahresdurchschnitt) (BIP)
25 -2,2
1,8 -2,3
09 -12,5
2,2 -11,9

Quellen: Germany Trade & Invest (GTAI); Internationaler Wahrungsfonds

Entwicklungen in der AuBenwirtschaft

(in Mio. USD)

Jahr Leistungsbilanzsaldo
2018 -109.059
2019 -121.921
2020 -100.270
2021p -104.600

p = Prognose

Direktinvestitionen | Wahrungsreserven
(netto) (ohne Gold)
65.299 139.600
45454 141.400
19.724 131.400
50.000 155.000

Quellen: Internationaler Wahrungsfonds ; Germany Trade & Invest (GTAI); UNCTAD

gen am wichtigsten. Sie trugen 2019 mehr
als ein Viertel zum BIP bei. Bankhauser wie
die HSBC (Hongkong Shanghai Banking
Corporation) und Barclays haben global
ein groBes Gewicht. Traditionell sind die
USA der groB3te Handelspartner des Ver-
einigten Konigreichs.

Wirtschaftslage und
Wirtschaftspolitik

Der Austritt GroBbritanniens aus der Eu-
ropéischen Union war eine Zeitenwende,
wenn nicht sogar ein melting point. Nach
einer Last-Minute-Einigung mit der EU
kurz vor Weihnachten 2020 — zuvor war
1.641 Tage verhandelte worden - erfolgte
der Brexit offiziell zum 1. Januar 2021.

Obgleich sich beide Seiten nach einem lan-
ge drohenden ,No Deal” dem Grunde nach
auf ein Freihandelsabkommen verstandigt
haben, sind seither die Probleme nicht eben
kleiner geworden. SchlieB3lich gitt das Verei-
nigte Koénigreich aus EU-Sicht nun als Dritt-
land, wenn auch aufgrund der nach wie vor
umfangreichen Handelsverflechtungen als
ein exponiertes. Sofern Auflagen - wie et-
waige Ursprungsregeln - nicht erfiillt sind,
fallen Zolle an. Gleichzeitig ist das grof3e
Chaos beim grenzlberschreitenden Handel
mit einigen Ausnahmen ausgeblieben.

Das Brexit-Referendum 2016 mit der fol-
genden Hangepartie und den nun gel-
tenden burokratischen Hurden dirfte
der heimischen Wirtschaft aber dauerhaft
schaden. Von einer anvisierten Brexit-
Dividende kann jedenfalls keine Rede sein.
Allen voran europadische Firmen haben ihre
Investitionen zuriickgeschraubt oder ihre
Niederlassungen auf der Insel komplett
geschlossen. Die auslandischen Direktinves-
titionen sanken, woran seit zwei Jahren si-
cherlich auch Corona einen groB3en Anteil
hat. Experten gehen davon aus, dass al-
lein der Brexit die britische Volkswirtschaft
4% des BIP kosten wird.

Es kam bereits zu Versorgungsengpéassen
im groBen Stil, etwa durch Burokratie und
Zolle an den Grenzen, aber auch durch
schérfere Einwanderungsregeln und Regu-
larien bei der Mitarbeiterentsendung. Rund
200.000 Arbeitskrafte haben das Konigreich
Schatzungen zufolge inzwischen verlassen,
gleichzeitig konnen britische Unternehmen
keine EU-Beschaftigten mehr ohne Visa ein-
stellen, etwa Osteuropéer als Erntehelfer.
Die Inselbewohner haben im Herbst 2021
die Brexit-Folgen aufgrund von gestorten
Lieferketten und einem Fachkraftemangel
schon am eigenen Leib zu spuren bekom-
men - durch leere Supermarktregale oder
fehlende Kraftstoffe an den Tankstellen.
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AuBenhandel der Bundesrepublik Deutschland mit GroBbritannien

(in Mio. EUR)

Jahr Deutsche Ausfuhr
2017 85.440
2018 82.164
2019 79.166
2020 66.769

Deutsche Einfuhr Saldo
36.820 48.620
37.025 45.139
38397 40.769
34.771 31.998

Quellen: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden; AuBenhandel, Fachserie 7

Bis heute entziindet sich der Streit zwi-
schen Brussel und London vor allem an
der neuen EU-AuBBengrenze. Das 2019 im
Zuge des Austrittsvertrages verhandelte
Nordirland-Protokoll soll vermeiden, dass
zwischen der Republik Idand und Nordir-
land - einem vormaligen Birgerkriegsge-
biet — der Lkw-Verkehr umfassend kon-
trolliert werden muss. Nordirland gehort
daher derzeit weiter dem Grunde nach
dem EU-Binnenmarkt an. Deshalb werden
die Warensendungen aus England, Schott-
land und Wales an den Hafen kontrolliert,
was viele Probleme mit sich bringt. Die
EU hat zunéchst bei Arzneimitteln den
Abbau der Zollvorschriften zugesagt. So
dirfen in Nordirland auch Pharmazeutika
mit ausnahmslos britischer Zulassung ver-
trieben werden. Auch bei den Fischerei-
rechten und Fangquoten gab es Ende des
vergangenen Jahres eine (vorlibergehen-
de) Einigung, die allerdings von Umwelt-
schutzorganisationen deutlich kritisiert
worden ist.

Nach dem heftigen coronabedingten
Einbruch im Frihjahr 2020 hat sich die

britische Wirtschaft zunéchst erstaunlich
gut erholt. Im vergangenen Jahr ist das BIP
um 6,8% gestiegen. Trotz der anhaltenden
Pandemielage prognostizieren Okonomen
auch furr 2022 ein Wachstum von rund 5%.
Allerdings hat das Vereinigte Konigreich
anders als die fuhrenden Industrienati-
onen das Vorkrisen-Niveau noch nicht
erreicht. Damit wird erst im Laufe des
Frihjahrs gerechnet. Das BIP war 2020 um
fast 10% zuritickgegangen, der groBte Ein-
bruch seit rund 300 Jahren.

Quer durch die Branchen verlauft ein groBes
Gefélle. Wahrend Chemie- und Pharmaun-
ternehmen schon wieder neue Rekord-
werte erreicht haben, sieht es im Luftfahrt-
sektor und der Kfz-Industrie nach wie vor
mau aus. Dennoch zeigt sich die Wirtschaft
insgesamt robust. Die Arbeitslosenquote ist
durch die Corona-Krise kaum angestiegen,
die Zahl der offenen Stellen war mit knapp
1,25 Millionen im Dezember auf einem Re-
kordhoch. Weil die Inflationsrate auch auf
der Insel im zweiten Halbjahr 2021 deut-
lich auf 4,3% angezogen hat, reagierte die
Bank of England mit einer Zinserhthung

Die City of London ist auch nach dem Brexit weiterhin einer der gréBten Finanzplatze der Welt,
auch wenn eine ganze Reihe von Arbeitsplétzen auf den Kontinent abgewandert ist.
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auf 0,25%. Sie war damit die erste unter
den groBBen Notenbanken, die tatsachlich
an dieser Schraube in Richtung restriktivere
Geldpolitik gedreht hat.

Der britische Schuldenberg ist seit der welt-
weiten Finanzkrise nahezu explodiert. Lag
er 2007 nur bei 41% des BIP, so betragen
die Staatsschulden mittlerweile mehr als
eine jahrliche Wirtschaftsleistung (108%).
Das Haushaltssaldo wies 2020 ein Minus von
12,5% des BIP aus, in diesem Jahr dirfte es
nicht viel weniger sein. Daran d@ndern auch
die anvisierten Steuererh6hungen nichts. So
muss die britische Politik zunéchst wohl den
Staatshaushalt konsolidieren — und fallt erst-
mal als frischer Impulsgeber weitgehend
flach. Immerhin laufen einige groB3e staat-
liche Infrastruktur- und Wohnungsbaupro-
jekte wie der Bau neuer Atomkraftwerke,
Schienenverbindungen und die Neugestal-
tung eines Londoner Stadtviertels Uber ei-
nen léngeren Zeitraum.

Vom privaten Konsum und den unter-
nehmerischen Investitionen werden 2022
deutliche Wachstumsschibe erwartet.
Besonders die Bauwirtschaft, der Ener-
giesektor - Johnson will das Land in
puncto Windkraft und Wasserstoff zu
einem Vorreiter machen - sowie das
Gesundheitswesen sollten sich hier-
bei hervortun. Der Einzelhandel hofft
trotz vieler Einschréankungen auf die
privaten Haushalte, deren Sparquoten
in der Pandemie deutlich angestiegen
sind und die nun Uber groBe Geldre-
serven verfuigen. Das Gastgewerbe und
die Kulturbranche liegen allerdings darnie-
der, nachdem fast alle Konzerte und Weih-
nachtsfeiern Omikron zum Opfer gefallen
sind.

Das Konigreich war einst eine (Handels-)
Weltmacht. Nun schwebt Johnson ein
»Global Britain” mit umfassenden neu-
en Abkommen vor. Doch davon ist man
realistisch betrachtet weit entfernt. Die
meisten Handelsabkommen haben be-
reits vor dem Brexit bestanden. Lediglich
die Deals mit dem australischen Kontinent
sind komplett neu. Mit groBBen Handels-
nationen wie den USA oder Indien sind
hingegen keine Freihandelsabkommen in
Sicht. In den einschlagigen globalen Ran-
kings ist GroBbritannien vorne mit dabei.
So findet sich das Konigreich im ,Ease of
Doing Business Index 2020” der Weltbank
seit langer Zeit unter den Top-10. Im Index
of Economic Freedom der Heritage Foun-
dation steht man auch auf dem siebten
Rang unter 178 Nationen.
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AuBenhandel mit Deutschland
und der EU

Beim Warenaustausch zwischen GroBbri-
tannien und der Bundesrepublik ist der
Brexit- und Corona-Bruch ebenfalls deut-
lich zu spuren. Belief sich der AuBenhandel
im Jahr 2017 noch auf 122 Mrd. Euro, wa-
ren es 2020 nur 101 Mrd. Euro. Und auch
im vergangenen Jahr gab es keine Trend-
wende. Eine Umfrage des Deutschen In-
dustrie- und Handelskammertages (DIHK)
unter 3.200 Mitgliedsunternehmen hat
Ende 2021 ergeben, dass sie sich seit dem
Brexit splrbaren Nachteilen im bilatera-
len Handel gegeniibersehen. Dazu zdhlen
etwa Handelsbarrieren, eine Bevorzugung
einheimischer Mitbewerber, ein Fachkraf-
temangel auf der Insel, stockende Liefer-
ketten und eine erhhte Rechtsunsicher-
heit.

Nun droht weiteres Ungemach. Denn viele
einseitige Ubergangsfristen von Seiten der
britischen Regierung fur den Handel mit
der EU sind zum Jahresende nach meh-
reren Verschiebungen geendet, andere
Grenzibergangsregeln sollen Mitte 2022
abgeschafft werden. Kinftig soll es bei
der Einfuhr nach GroBbritannien schérfere

Auflagen und Kontrollen geben, was vor
allem viele kleine und mittelstandische Un-
ternehmen Uberfordern durfte. So wird es
etwa nicht mehr ohne weiteres moglich
sein, Lebensmittel aus der EU nach Grof3-
britannien zu exportieren. Etwaige Aus-
fuhren mussen elektronisch angemeldet
werden; eine Veterinarbescheinigung ist
beizufligen. Trotz des Freihandelsabkom-
mens ist der Warenaustausch mit der EU
deutlich komplizierter geworden, durf-
te aber fur beide Seiten sehr bedeutend
bleiben. Wahrend der Handel beidseits
des Armelkanals nicht mehr so floriert wie
vor dem Brexit, haben sich die britischen
Handelsvolumina mit anderen Regionen
auf der Welt wie Asien und den USA zu-
letzt teils deutlich erholt. Dadurch sind seit
geraumer Zeit auch die britischen Importe
aus Nicht-EU-Landern groBer als diejeni-
gen aus der Union. Die Differenz belauft
sich bereits auf einen mittleren Milliarden-
betrag.

Aussichten
Grof3britannien sieht sich Anfang 2022

vielen Unsicherheiten gegeniber. Was das
Corona-Virus angeht, so ist das Konigreich

Eckdaten fiir den Export nach GroBbritannien

Bevolkerung:
64,6 Millionen

Hauptstadt:
London

Wahrungseinheit:
1 Pfund Sterling = 100 Pence
ISO-Code: GBP

Wichtige Feiertage:

01. Januar Neujahr

15. April Karfreitag

18. April Ostermontag (nicht in Schottland)
02. Mai Early May Bank Holiday

02. Juni Spring Bank Holiday

03. Juni Platinum Jubilee Bank Holiday
29. August Summer Bank Holiday

27. Dezember Ersatztag flr

Christmas Day

Zollflughafen:
Dover, Felixstoew, Liverpool, London, South-
hampton, Edinburgh, Milford Haven u.a.

Wichtige Seehdfen:

Belfast, Birmingham, Bristol, Cambridge,
Cardiff, Isle of Man, Jersey, Edinburgh,
Glasgow, London, Manchester u.a.
Korrespondenzsprachen:

Englisch

WICHTIG: Damit Waren aus GrofB3britan-
nien zollrechtlich abgefertigt werden
kénnen, mussen diese beim Zoll ange-
meldet werden. Die Anmeldung erfolgt
durch die Abgabe einer Zollanmeldung,
die fiir alle Waren mit den gesetzlich
geforderten Angaben erstellt werden
muss. Im gewerblichen Warenverkehr sind
dabei insbesondere eine Warenbeschrei-
bung und die Angabe der EORI-Nr. des
Empfangers zwingend notwendig.

Euler Hermes Lander-Klassifizierung:
J.

Hinweis: Die Entgeltberechnung erfolgt anhand eines
Markttests.

Auszug aus den ,Konsulats- und Mustervor-
schriften”.

Aktuelle Landerinformation und einen Euro-Umrechner finden Sie in der App ,VR International”,
die Sie kostenlos in den App Stores (Android und iOS) herunterladen kénnen.
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Hauptimportgtiter GroBbritannien
(in Prozent der Gesamteinfuhr 2020)

Maschinenbauerzeugnisse 10,5
Verschiedene Fertigwaren 10,1
Chemische Erzeugnisse 85
Bearbeitete Waren 85
Nahrungsmittel und lebende Tiere 73

Quelle: Germany Trade & Invest (GTAI)

weltweit in bester Gesellschaft. Doch ande-
re Einschldge wie der Brexit oder politische
Skandale sind hausgemacht und konnten
noch fiir bése Uberraschungen sorgen. So
spricht es auch Bande, dass mittlerweile ein
GroBteil der Bevolkerung den EU-Austritt
negativ bewertet — auch unter denjeni-
gen, die damals beim Referendum daftr
gestimmt haben, sind mittlerweile viele da-
gegen. Fur deutsche Unternehmen diirfte
GrofBbritannien indessen auch nach Corona
und Brexit ein attraktiver Markt bleiben.
SchlieBlich war das Konigreich selbst im Kri-
senjahr 2020 weltweit der flinftwichtigste
AuBenhandelspartner der Bundesrepublik.
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Interview des Monats

~Chinas Regionen - auf dem Sprung zu Industrie 4.0

Die interessante neue Studie mit diesem Titel wurde gemeinsam von Germany Trade & Invest (GTAI) und der Deutschen Gesellschaft fr
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) erarbeitet. Im Interview mit VR International geben Corinne Abele (GTAI) und Ronald Metschies
(GIZ) Einblicke in die Ergebnisse und erklaren u.a, wie der Stand der Digitalisierung in Chinas fihrenden Industrieregionen ist.

VR International: Wenn Sie die wichtigs-
te Erkenntnis lhrer Studie in einigen we-
nigen Satzen zusammenfassen miissten:
Wie wirde Ihr Fazit lauten?

Corinne Abele: Deutsche Unternehmen
mussen die regionalen Gegebenheiten
genau kennen, um fir sie passende Ge-
schaftsmoglichkeiten und -partner zu
identifizieren. Nachhaltige Geschéftsstra-
tegien sind gefragt, aber angesichts wach-
sender Zugangsanforderungen, beispiels-
weise im Datenbereich, nicht so einfach
umzusetzen - allen voran auch wegen
haufig risikobereiterer lokaler Konkur-
renz, denn diese hat ja nicht so viel zu
verlieren.

Ronald Metschies: Ganz aktuell haben
wir in der Studie auch technologische
Entwicklungen im Rahmen der Corona-
Pandemie untersucht. Trotz ihrer kata-
strophalen globalen Auswirkungen hat
diese als Katalysator fiir intelligente Ferti-
gungsansatze in China gewirkt. Dies gilt
nicht zuletzt fur die Flexibilisierung der
Produktion, sektoribergreifende Inter-
netplattformen und smarte Logistik.
Gleichzeitig gibt es immer noch groBe
Defizite, was den Marktzugang angeht.
Viele Unternehmen beklagen weiterhin
das fehlende Level-Playing-Field in China.

VR International: Sie haben sehr unter-
schiedliche Regionen und Stadte in China
untersucht. Worin liegen die entschei-
denden Unterschiede?

Ronald Metschies: Grundséatzlich ist zu-
nachst einmal die Erkenntnis, dass China
deutlich diversifizierter ist, als dies auf den
ersten Blick haufig erscheint. Obwohl die
Staatsfihrung in Beijing die Marschroute
hin zu Digitalisierung, intelligenter Ferti-
gung und industriellem Internet vorgibt,
unterscheidet sich der Weg von Region
zu Region. Der Haupteinflussfaktor ist hier
neben dem politischen Willen einzelner
Regionalregierungen auch die jeweilige
wirtschaftliche Ausgangssituation, also die
Branchen- sowie Unternehmensstruktur
vor Ort. Haufig gehen groBe Unterneh-
men Partnerschaften mit Regionalregie-
rungen ein und setzen Projekte zunachst
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in Pilotform um. So hat Alibaba mit Un-
terstitzung der Regierung der Provinz
Zhejiang eine ,Smart Factory” aufgebaut
und stellt diese kleinen Firmen Uber seine
E-Commerce-Plattform zur kundenspezifi-
schen Produktion zur Verfiigung.

VR International: Worin liegt der groBte
Unterschied zwischen Deutschland und
China, was industrielle FUE angeht?
Corinne Abele: Den gréBten Beitrag im
Bereich angewandter Forschung leisten
in Deutschland ohne Zweifel privatwirt-
schaftliche Unternehmen. In China ist
dies ganz anders. Staatlich geférderte
Forschungseinrichtungen befinden sich
nicht selten in Unternehmenshand. Die-
se Vermengung ermdglicht die gemein-
same Nutzung unterschiedlicher Fonds
und haufig auch Uber die Universitaten
oder Forschungseinrichtungen den Zugriff
auf Daten aus dem o&ffentlichen Bereich.
Innovativen Unternehmen und Forschungs-
einrichtungen stellt China im Rahmen von
Pilotprojekten und -regionen enormen
Spielraum zur Verfligung und schafft da-
mit Experimentierrdume jenseits geltender
rechtlicher Rahmen. Dieses Vorgehen ist fes-
ter Bestandteil des ,,China Speed”, den sich
deutsche Unternehmen in China zunutze
machen sollten.

VR International: Die intelligente Ferti-
gung galt immer als groBBes Stecken-
pferd der deutschen Wirtschaft. Was
hat uns China auf diesem Feld voraus?
Ronald Metschies: China ist ein rasant
wachsendes Land mit einer Bevolkerung
von rund 1,4 Milliarden Menschen. Ein
Grof3teil dieser Menschen bewegt sich
taglich in digitalen Okosystemen. Trotz
zunehmend restriktiveren Datenregulie-
rungen ist so ein ,Datenschatz” entstan-
den, der in Kombination mit den ambiti-
onierten Infrastrukturprojekten sicherlich
ein Alleinstellungsmerkmal des Landes
ist. Dies ist auch zunehmend bei indust-
riellen Daten zu beobachten. Durch den
stark geforderten Ausbau von 5G oder
Plattformen des industriellen Internets
sind etwa in Zhejiang oder Guangdong be-

Interview mit ...

Corinne Abele ist
Korrespondentin
Asien/Pazifik bei
Germany Trade &
Invest (GTAL).
corinne.abele@gtaicom,
www.gtai.de

Ronald Metschies

ist fur die Deutsche
Gesellschaft fir Inter-
nationale Zusammenar-
beit (GIZ) als Leiter des
deutsch-chinesischen
Industrie-4.0-Projekts
tatig.
ronald.metschies@giz.de,
www.i40-china.org

reits hochmoderne Regionen entstanden.
Gleichzeitig fehlt es in China aber nach wie
vor an lokalen Anbietern fur die industrielle
Digitalisierung. Um  Industrie-4.0-Konzepte
und -Losungen anbieten zu kénnen, bedarf
es nicht nur der Hardware wie Sensorik und
intelligenter Maschinen. Grundlage ist ein
ausgepragtes Verstandnis fir komplexe In-
dustrieprozesse.

VR International: Wo gibt es far hiesi-
ge Firmen Chancen, vom anhaltenden
Industrie-4.0-Trend direkt in der Volks-
republik zu profitieren?

Corinne Abele: Chinesische Unterneh-
men stehen Digitalisierung und Auto-
matisierung generell offen gegentber,
auch wenn meist die Kenntnisse fehlen.
Deutsche Anbieter kénnen so in Partner-
schaft mit diesen Unternehmen wachsen
sowie schnell Losungsansatze erarbeiten,
erproben und umsetzen. Aber ohne eine
klare Strukturierung der Prozesse und
der zuverldssigen Erfassung wichtiger
Daten ist eine auf Datenanalyse basieren-
de Prozessoptimierung hin zu Industrie-
4.0-Konzepten nicht moglich.

) Die Studie ist im Download-Bereich un-

ter folgendem Link verfligbar:
https://www.plattform-i40.de
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Wie funktioniert die Ausschreibungsdatenbank TED?

Tenders Electronic Daily (TED) ist ein wich-
tiger Online-Informationsdienst der Euro-
paischen Union. Aufgabe von TED ist die
Bekanntmachung o6ffentlicher Auftrage.
Ab einer bestimmten GréBe mussen alle
Ausschreibungen EU-weit veroffentlicht
werden. Dies geschieht im Supplement
des Amtsblatts der Europaischen Uni-
on. Neben der gedruckten Ausgabe gibt
es auch eine elektronische Ausgabe auf
DVD-ROM und eine Online-Version. Letz-
tere ist als TED bekannt.

Auf der TED werden jahrlich 746.000 Mit-
teilungen Uber Vergabeverfahren verof-
fentlicht. Sie ist die zentrale Ausschreibungs-
plattform der Europaischen Union. Der
gesamte Ausschreibungswert betrug zu-
letzt rund 460 Mrd. Euro und damit etwa
14% des gesamten BIP der Europaischen
Union.

Besondere Relevanz durch
Wiederaufbauplan der EU

Darunter sind auch die Ausschreibungen
der Europaéischen Investitionsbank. Letz-
tere hat online einen Leitfaden fur ihre
Vergabekriterien  veroffentlicht  (siehe

auch Info-Kasten). Zu einem Zeitpunkt,
in dem enorme europdische Mittel in

den Wiederaufbau und die Resilienz der
europaischen Wirtschaft nach der pande-
miebedingten Krise flieBen, kénnte die-
ser Wert sogar noch weiter steigen. Die
Datenbank wird damit zu einem immer
wichtigeren Werkzeug fir deutsche Un-
ternehmen.

Marc Christopher Schmidt, Project Officer
der Generaldirektion Grow der Europai-
schen Kommission, hat in einem Webinar
in Zusammenarbeit mit Germany Trade
& Invest (GTAI) jetzt Tipps zum Umgang
mit der Datenbank gegeben. Schmidt
empfiehlt, die Datenbank Uber die Kate-
gorie ,Geschaftsmoglichkeit” zu durchsu-
chen. Dies ermdglicht im nachsten Schritt
die Auswahl weiterer Unterkategorien.
Dabei ist zu unterscheiden zwischen der
Wahl einzelner Lander oder der Art der
Geschaftsmoglichkeit.

Teil der Datenbank sind tbrigens nicht nur
die tatsachlichen EU-Lander, sondern auch
die Lander des Europaischen Wirtschafts-
raums (Island, Liechtenstein, Norwegen)
sowie die offiziellen Beitrittskandidaten
(Albanien, Nordmazedonien, Monteneg-
ro, Serbien, Turkei). Ebenfalls aufgefuhrt ist
eine Reihe von Drittldndern, erwahnens-
wert sind dabei vor allem das Vereinigte
Konigreich und die Schweiz.

Schmidt empfiehlt zunachst die Katego-
rie ,Wettbewerbsbekanntmachung” auf-
zusuchen. Dort kann Uber ,Suche verfei-
nern” auf drei Arten die Anzeige auf den
fur das eigene Unternehmen relevanten
Bereich eingegrenzt werden. So kann
Uber die freie Texteingabe nach konkre-
ten Begriffen gesucht werden.

Frilhzeitiges Vorbereiten
der Bewerbung

Im Reiter ,Geschaftsmoglichkeiten” Iasst
sich unterscheiden zwischen ,Planung”,
Wettbewerb” und ,Ergebnis”. Ersteres
zeigt offentliche Projekte, deren Durch-
fuhrung fest beschlossen ist, die aber
noch nicht ausgeschrieben sind. Dies
kann Unternehmen helfen, sich mit
langerer Vorlaufzeit auf anstehende
Ausschreibungen vorzubereiten. ,Wett-
bewerb” zeigt die aktuell laufenden
Ausschreibungen, ,Ergebnis” die be-
reits vergebenen Projekte.

Die dritte Mdglichkeit nutzt das ,Ge-
meinsame Vokabular fur o6ffentliche
Auftrage” (Common Procurement Valu-
es, CPV). Dort lassen sich konkrete Pro-
dukt- oder Dienstleistungskategorien
aussuchen.
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Schmidt rat auBerdem dazu, den Such-
bereich (der oberste Reiter) generell
auf ,Aktive Bekanntmachungen” zu las-
sen. Hat man in der Suche ein interessan-
tes Projekt gefunden und ausgewsdhlt,
werden auf der Ergebnisseite eine Viel-
zahl von Information dargestellt.

Oft Vielzahl von einzelnen
Teilausschreibungen

Dazu gehoren unter anderem der Aus-
schreibungswert, eine Kurzbeschrei-
bung des Projekts (oftmals aber nur in
Landessprache ohne Ubersetzung), So-
wie die Aufteilung in sogenannte Lose.
Projekte bestehen oftmals aus einer
Vielzahl einzelner Teilausschreibungen,
auf die sich Unternehmen einzeln be-
werben kénnen.

Aufgefuhrt unter dem Punkt ,1.3 Kom-
munikation” sind Links zu den Ausschrei-
bungsunterlagen und weiterfiihrenden
Informationen. Oftmals sind dies keine
direkten Verlinkungen zu den Doku-
menten, sondern auf die nationalen
Websites, auf denen sich in vielen Fal-
len leider gesondert registriert werden
muss. Bei regelmaBiger Nutzung emp-
fiehlt Schmidt die Registrierung zur Er-

stellung eines eigenen Kontos. Dieses
schaltet bestimmte Zusatzfunktionen
frei. Dazu gehort zum Beispiel die Mog-
lichkeit der maschinellen Ubersetzung
der in Landessprache ausgeschriebe-
nen Projekte. Dies andere jedoch nichts
daran, dass Angebote auf Ausschrei-
bungen in vielen Féllen in der jeweili-
gen Landessprache abgegeben werden
mussen.

Ebenfalls lasst sich ein festes Suchpro-
fil einrichten, sodass nicht bei jedem
Aufruf der Datenbank alles neu einge-
geben werden muss. Die vielleicht niitz-
lichste Funktion eines Kontos ist die
Moglichkeit, sich regelméaBig neue Aus-
schreibungen der gewdinschten Bran-
che automatisiert per E-Mail zuschicken
zu lassen.

Chancen hangen von der
ausschreibenden Behoérde ab

Schmidt schatzt die Chancen fir deut-
sche Unternehmen im Ausland umso
hoher ein, je hoher in der staatlichen
Struktur die ausschreibende Verwal-
tungsebene angeordnet ist. So seien
Ministerien eher bereit, Auftrage ins
Ausland zu vergeben als Kommunen

oder Landkreise. Wichtig, um an Auf-
trdge zu kommen, sind vor allem die
vorzeigbaren Referenzen.

Generell hat man als Anséssiger eines
EU-Landes bessere Chancen als Kon-
kurrenten aus Drittlandern. Eine Aus-
nahme bilden Laénder, mit denen die
Regierungen spezielle Vereinbarungen
- zum Beispiel im Rahmen von Handels-
vertragen - besitzen. Als Beispiel nann-
te Schmidt hier Japan.

Weitere Informationen

Die TED-Datenbank:
ted.europa.eu

Leitfaden der EIB:
https://www.eib.org/de/publications/
guide-to-procurement.htm

Index der EU-Beihilfen und Férderungen:
http://ec.europa.eu/contracts_grants/
index_de.htm

Informationen der GTAI zu
EU-Férderprogramment:
www.gtai.de/eu-foerderung
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